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中国研究生院院长联席会研究生教育“最佳实践”案例模板

报送单位：××××研究生院

所在分会：××分会 报送时间：×年×月

案例名称/题目
（名称与正文之间空一行）

正文

第一段：介绍案例的主要内容和相关情况

若报送内容为某次活动，则在本段写明时间、地点、

人数规模等信息，若为学校的一份文件，则写明文

件的要点及发布的时间

第二段：介绍工作起到的作用、产生的影响

第三段：通过此案例，提出会员单位可以借鉴、参考的要点

和/或改革建议

（空一行）

（正文共计×××字）

本案例经××××研究生院审核

盖章

说明：

1. 文件命名为：联席会案例报送_报送单位_报送时间；

2. 本模板字体、字号、行距等已调整，无特殊情况无需再次
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调整；

3. 报送内容以文字为主，正文总字数在 1000 字左右，可适

当增加字数，以案例撰写清楚、完整为宜；

4. 如需图表、照片辅助说明，请在文中适当位置插入图片，

图片行距调整为单倍行距，并将图片原图按照在正文的顺

序命名为“图×”“表×”，打包压缩，一并报送。
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报送单位：同济大学研究生院  

所在分会：华东分会      报送时间：2023年 10月 

 
推行基于深度产教融合的 
卓越工程师培养模式 

 

习近平总书记在 2021 年的中央人才工作会议上强调，

要培养大批卓越工程师，要调动好高校和企业两个积极性，

实现产学研深度融合。同济大学分别于 1997年和 2011年成

为全国首批设置和试办工程硕士和工程博士专业学位的高

校，曾率先探索“4+M+3”（4年本科和M+3年的研究生）本

研贯通的卓越工程师人才培养模式。目前拥有包括 8个工程

类专业学位类别在内的 11 个工学门类专业学位授权点，为

国家培养了大批高层次工程人才。同济大学经过多年探索与

实践，深刻认识到深度产教融合应以人才链、教育链、产业

链和创新链的“四链贯通”为特征，关注“理念、课程、实

践、研究、师资、资源”联动实现多方共赢，并在此框架下

逐步形成卓有成效的多元模式，很好地促进了工程类专业学

位研究生教育高质量发展，也响应了新时代卓越工程师培养

的“产学研深度融合”本质要求，为卓越工程师培养计划推

进提供重要培养模式参考。 

一、新时代卓越工程师培养的三大转变 

迈入新时代，国家对卓越工程师培养的需求和内涵已发

生了深刻变化，主要体现在以下三个方面：针对人才培养改
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革滞后于产业战略发展需求的问题，从培养工程专业人才向

培养复合型卓越工程师转变；针对校企联合培养的融合程度

不足的问题，从校企联合向校企深度产教融合转变；针对在

机制上企业介入人才培养的难度大、积极性不足的问题，需

要从相对独立的校企各自管理向协同管理和评价转变。 

二、环高校经济圈“城校共生”模式 

大学校区、科技园区和公共社区之间形成了紧密的“三

区联动”关系，依据区域邻近性理论有效发挥多方育人功能。

首先，人才培养需求来自于环高校的产业和企业，避免了人

才培养目标和产业需求的脱节。其次，导师实行双聘制，实

现导师和企业专家身份的衔接。再次，研究和育人平台校企

共同投入、共享使用，为研究生培养提供充分的资源条件。

此外，研究生的日常管理主要依托高校完成，有效减轻了企

业负担。该模式中，校企不仅联合培养人，也支撑企业发展，

并反哺人才培养和学科建设，从而形成良性循环生态体系。 

环绕同济大学的三大主要校区，集聚了一批特色产业和

高科技企业，已逐步形成了“数字设计”、“智能制造”和“智

慧医疗”等为核心的三大环同济经济圈，构建了“城校共生”

的深度产教融合模式。仅在同济大学四平路校区，环同济经

济圈的产值已经近 600亿，正在朝着千亿规模发展。 

三、头部企业重大工程引领模式 

校企深度融合应该贯穿于人才培养全链条，说起来容易

做起来难，头部企业和顶尖高校需要率先行动示范引领，共

同按照卓越工程师的卓越要求开展合作培养人才储备，各方
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各环节衔接有序，高质量推进“依托大工程、服务大工程、

造就卓越人才”的深度产教融合模式。研究生培养依托国家

重大重点工程建设或重大重要型号研发，研究生直接在校企

联合导师指导下服务工程建设或型号研发，并为国家后续重

大工程建设或型号研发造就、储备卓越工程师队伍。在人才

培养过程中，校企业专门成立专业学位研究生培养管理部门，

协调校企在培养过程中的需求衔接、师资管理、资源投入和

联合培养。 

同济大学在“依托大工程、服务大工程、造就卓越人才”

的深度产教融合模式中受益。学校与中建集团、中交集团、

中船集团、国药集团、中远海运集团、中国商飞集团、中国

中车等头部企业合作，聚焦行业领域前沿科技创新和关键技

术攻关需求，联合进行领军人才和高层次技术人才培养。还

为港珠澳大桥建设、北京大兴国际机场建设、超大城市更新、

嫦娥登月任务、复兴号高铁和高速磁浮列车研制、大飞机研

制等贡献了重要力量。 

四、“人才培养—科学研究—人文交流”一体的国际联培

模式 

卓越工程师培养需要开展持续国际合作交流，在当前全

球百年未有之大变局背景下，国际合作交流面临极大挑战。

如何寻求新的国际合作方式和渠道，如何破冰前行，是一个

非常重要的议题。激励高校主动挖掘和发挥各自及相关机构

的国际合作特色、优势和渠道，鼓励高校积极探索在人才培

养过程有效融入学校对外合作长期积累的历史、语言、科技
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和文化等元素，强化跨国别协同、跨校院合作、跨学科交叉，

制定有效融通和个性化兼顾的培养方案，分类实施产教融合

与科教融汇，创新国际化高层次人才培养体系。 

顺应当下国内国际新形势和挑战，同济大学在人才培养

中充分发挥对德（对欧）合作的深厚底蕴和丰富资源，以“对

德合作 2.0 战略”为统一框架，在中德学院硕士项目基础上，

建设中德博士生院、中德联合研究中心和欧洲与德国研究院，

推行中德“人才培养—科学研究—人文交流”三位一体的高层

次培养理念，以人才联合培养推动国际共性科技问题研究合

作和适应民意的人文交流。 

中德联合培养或双学位，以“小核心、大外围、高层次”

的中德学部下中德合作平台系统为依托，采用“122”的合作模

式，即依托“1”个联合承担的国际科研项目、由中方和德方“2”

位导师联合指导、导师组每年同时招收中德或中欧“2”方博士

生，充分发挥中方的学位论文体系优势和德方的工程实践优

势。在招生中严格落实与中德联合中心研究方向匹配、中德

合作导师匹配、中德国际合作科研项目匹配的“三匹配”要

求。同济大学国际化战略引领示范了对德交流并创新国际化

高层次人才培养体系，进而深刻影响卓越工程师培养体系构

建。 

 

（正文共计 2059字） 

 

本案例经同济大学研究生院审核 
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报送单位：天津大学研究生院  

所在分会：华北分会      报送时间：2023 年 10 月 

 

汇聚学科交叉改革之力， 
作育复合创新型领军人才 

 

习近平总书记在清华大学考察时强调，要用好学科交叉

融合的“催化剂”，加强基础学科培养能力，打破学科专业壁

垒，对现有学科专业体系进行调整升级，瞄准科技前沿和关

键领域，加快培养紧缺人才。天津大学认真学习贯彻习近平

总书记重要指示精神，聚焦落实立德树人根本任务，全面推

进学科交叉融合，着力构建高质量人才培养体系。 

一、发展历程与进展 

作为理工科见长的综合性高校，天津大学高度重视学科

交叉融合，打造 13 个校级学科交叉平台、发展以“双一流”学

科为核心的 5 个一流学科领域、建设 6 个一级交叉学科学位

授权点，并以人工智能+领域为试点，启动“天智计划”学科

交叉人才培养专项，拓展了“储能技术”“医工结合”等多个领

域，组建了 123 个学科交叉导师团，形成了丰富的实践经验

和改革机制。 

为进一步强化学科交叉融合发展的统筹领导和顶层设

计，学校于 2022 年 9 月揭牌成立“天津大学学科交叉中心”，

并先行建设“储能技术”“医工结合”等 6 个学科交叉分中心，

全面开启了天津大学学科交叉融合发展的新局面。 
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图 1 天津大学学科交叉中心运行导航图 

二、建设成效与影响 

1. 培育一批新兴交叉学科。自 2019 年以来，天津大学

在全国首次设立“救援医学”一级交叉学科，先后获批建设

“非物质文化遗产学”“地球系统科学”“集成电路科学与工

程”“储能科学与工程”等一级交叉学科。 

2. 作育一批复合创新型人才。“天智计划”通过跨学科导

师团联合培养复合创新型博士生百余人。2023 年，天津大学

学科交叉中心迎来首批 76 名博士研究生新生，标志着交叉

中心在跨界研究领域迈出了重要的一步，开启了有建制的跨

学科人才培养的新篇章。 

3. 孕育一批学科交叉新机制。聚焦学科交叉机制改革的

重点、难点和堵点，天津大学形成了体系完备的学科交叉人

才培养机制、跨学科人员评价激励机制、交叉创新项目激励

机制、大型仪器共享机制。 
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2023 年 5 月，教育部在北京大学召开学科交叉中心试点

建设调研推进会，天津大学作为 4 所典型发言高校之一分享

了学科交叉中心的建设基础、成效和规划。 

三、经验总结与启示 

1. 以全链条为特征的交叉培养机制。学科交叉中心要从

招生、培养、学位授予、资源保障等关键环节入手，全链条

探索跨学科人才培养新模式，促进知识在多学科之间的流动，

强化一流学科、一流平台、一流的教师队伍、一流的学术氛

围等优势跨学科资源对复合创新型领军人才的支撑。 

2. 以项目管理为牵引的动态调整机制。学科交叉中心设

有领导小组、工作小组和项目管理办公室，并成立了交叉工

作委员会和专家委员会。学科交叉中心坚持“自由开放、动

态进出”的原则，对分中心动态开展考核评价，依照建设成

效，采取加大支持力度、限期整改、动态淘汰等动态管理模

式。 

3. 以成效为导向的评价激励机制。开展跨学科导师团的

遴选及招生，支持课程互选、学分互认、本科生跨专业学科

选择导师，建立学科交叉学位的授予标准及答辩机制，系统

提升跨学科人才培养成效。鼓励教师跨学科授课、评聘导师，

实施跨学科人员评价和交叉创新项目激励机制，推动技术创

新驱动的组织性科研，激活师生参与学科交叉热情。 

 

（正文共计 1208 字） 

本案例经天津大学研究生院审核 



华北分会（京外高校）、华东分会会员单位 
华北分会（京外高校）会员单位 

10055 南开大学研究生院 10056 天津大学研究生院 

10058 天津工业大学研究生院 10062 天津医科大学研究生院 

10063 天津中医药大学研究生院 10075 河北大学研究生院 

10080 河北工业大学研究生院 10108 山西大学研究生院 

10112 太原理工大学研究生院 10126 内蒙古大学研究生院 

华东分会会员单位 

10246 复旦大学研究生院 10247 同济大学研究生院 

10248 上海交通大学研究生院 10251 华东理工大学研究生院 

10255 东华大学研究生院 10264 上海海洋大学研究生院 

10268 上海中医药大学研究生院 10269 华东师范大学研究生院 

10271 上海外国语大学研究生院 10272 上海财经大学研究生院 

10277 上海体育学院研究生院 10278 上海音乐学院研究生院 

10280 上海大学研究生院 10284 南京大学研究生院 

10285 苏州大学研究生院 10286 东南大学研究生院 

10287 南京航空航天大学研究生院 10288 南京理工大学研究生院 

10290 中国矿业大学研究生院 10293 南京邮电大学研究生院 

10294 河海大学研究生院 10295 江南大学研究生院 

10298 南京林业大学研究生院 10300 南京信息工程大学研究生院 

10307 南京农业大学研究生院 10315 南京中医药大学研究生院 

10316 中国药科大学研究生院 10319 南京师范大学研究生院 

10335 浙江大学研究生院 10355 中国美术学院研究生院 

10357 安徽大学研究生院 10358 中国科学技术大学研究生院 

10359 合肥工业大学研究生院 10364 安徽农业大学研究生院 

10403 南昌大学研究生院 10422 山东大学研究生院 

10423 中国海洋大学研究生院 10425 中国石油大学（华东）研究生院 

11646 宁波大学研究生院 90030  海军军医大学研究生院 

 




